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Rekabetcilik Pusulasi Bilgi Notu

Avrupa Komisyonu tarafindan 29 Ocak 2025 tarihinde, ekonomik verimliligi canlandirmak ve
AB’nin rekabet giiciini giivence altina almak amaciyla “Rekabetcilik Pusulasi”
(Competitiveness Compass) yayimmlanmustir. Rekabetgilik Pusulasi, Mario Draghi'nin
Avrupa'nin gelecekteki rekabetciligi izerine hazirladigi rapordaki tavsiyelere dayanmaktadir.

Pusula, AB’nin iklim nétrliiglinii saglamayr hedeflerken, ayni zamanda gelecegin
teknolojilerinin ve temiz iiriinlerinin icat edildigi, tiretildigi ve pazara sunuldugu bir merkez
haline gelmesi i¢in bir yol haritasi ¢izmektedir. Bu kapsamda, Pusula, ii¢ temel eylem alanin
belirlemektedir:

1. Inovasyon acigim kapatmak:

Pusulada, AB’nin, yenilik¢i start-uplari, etkili sanayi liderligini ve teknolojilerin biiyiik 6lgekli
sirketlere ve KOBI’lere yayilmasmi tesvik eden bir ortam yaratarak, inovasyon agigimi
kapatmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu dogrultuda, oOniimiizdeki donemde inovasyon
alanindaki oncelikler;

e Yeni sirketlerin ortaya ¢ikmasini ve biliylimesini engelleyen zorluklari ele almak igin
“AB Start-up ve Scale-up” Stratejisi gelistirilmesi; risk sermayesine erisim eksikligi,
parcalanmis Tek Pazar, yetenekli is giicliniin sinirli hareketliligi ve yetersiz inovasyon
destegi gibi engellerin kaldirilmasi kapsaminda, Avrupa Inovasyon Yasasi ile
yenilik¢i sirketlerin Avrupa’nin arastirma ve teknoloji altyapisina erisiminin artirilmasi,
Arastirma ve Inovasyon (R&I) faaliyetlerinden elde edilen fikri miilkiyet varliklarimi
tesvik ederek patentleme oraninin artirilmasi ve inovasyonun gelistirilip test edilmesine
olanak taniyan diizenleyici kum havuzlari (regulatory sandboxes) olusturulmasi,

o sirket hukuku, iflas, is ve vergi hukuku gibi alanlari kapsayan 28. Hukuki Rejim
onerisiyle, girisimlerin Tek Pazar’da yatirim yaparken tek bir diizenleyici ¢erceveden
faydalanmasi,

e Ar-Ge harcamalarinin artirilmast ve inovasyon ortaminmi iyilestirmek amaciyla,
Komisyonun Avrupa Arastirma Alani Yasasi sunmasi boylece Ar-Ge yatirimlariin
giiclendirilerek ve GSYIH’nin %3’{ine yiikseltilmest,

e ileri malzemeler, kuantum, biyoteknoloji, robotik ve uzay teknolojileri i¢in eylem
planlar1 sunulmast,

e yapay zekanin gelistirilmesini ve endiistriyel olarak benimsenmesini tesvik etmek i¢in
“Al Gigafactories” ve “Apply AI” girisimlerinin onerilmesi (Yapay zekanin (Al)
Avrupa'nin geleneksel olarak giiclii oldugu stratejik sektorlere entegre edilmesinin, bu
sektorlerin rekabet giliciinlii korumasi agisindan kritik 6neme sahip oldugu; ancak su
anda AB’de yapay zeka kullanim oraninin %13 oldugu belirtilmektedir.)

olarak siralanmustir.
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2. Dekarbonizasyon ve rekabetgilik:

Rekabetcilik Pusulasinin bir diger eylem alani olan dekarbonizasyon ve rekabetgilik baslhiginda,
yiiksek ve dalgal1 enerji fiyatlarini temel bir zorluk olarak tanimlanmakta ve temiz, erigilebilir
enerjiye ulagimi kolaylastirmak i¢in miidahale alanlar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda
Komisyonun 6niimiizdeki donemde dekarbonizasyon ve rekabetgilik alanindaki oncelikleri
asagida listelenmektedir:

AB Iklim Kanunu degisikligi [2025] 6ngoriilmekte, 2040 yili icin %90 emisyon
azaltimi1 hedefinin belirlenmesini amag¢lanmaktadir.

Temiz Sanayi Anlasmasi (Clean Industrial Deal) [2025 |. Ceyrek] rekabetgilige
dayali bir dekarbonizasyon yaklasimi sunarak AB’yi imalat sanayisi igin cazip bir
konum olarak gilivence altina almayi, enerji yogun sektorler dahil olmak tizere temiz
teknolojileri ve dongiisel is modellerini tegvik etmeyi amaglamaktadir.

Uygun Fiyath Enerji Eylem Plami (Affordable Energy Action Plan) [2025 I.
Ceyrek] aracilifiyla yiiksek ve istikrarsiz enerji fiyatlarinin diisiiriilmesine yardime1
olunmasi ve Endiistriyel Dekarbonizasyon Hizlandirma Yasas1 (Industrial
Decarbonisation Accelerator Act) [2025 IV. Ceyrek] ile gegis siirecinde olan sektorler
i¢in hizlandirilmus izin siireglerinin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa imalat sisteminin omurgasini olusturan ancak gec¢isin bu asamasinda en
savunmasiz olan ¢elik, metal ve kimya gibi enerji yogun sektorlerin doniistimiinii
desteklemek icin 6zel hazirlanmis eylem planlart sunulmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda sunulacak olan Celik ve Metaller Eylem Planinda [2025 Bahar] yatirim
ihtiyaglarinin ele alinmasi; birincil ve ikincil hammaddeye erisimin iyilestirilmesi,
ticaret savunma araglarinin kullanimimin degerlendirilmesi, kiiresel piyasalardaki adil
olmayan kapasite fazlas1 nedeniyle mevcut koruma 6nlemlerinin yerine uzun vadeli bir
¢Oziim tanimlanmasi gibi 6nlemler igermesi dongoriilmektedir. Diger taraftan, Kimya
Endiistrisi Paketinin [2025 IV. Ceyrek] sanayinin rekabetciliginin saglanmasi ve
kritik kimyasallarin tedarikinin glivence altina alinmasi agisindan 6nemli olacagi
belirtilmektedir.

Karbon kagagini onlemek amaciyla daha giiglii Onlemler alinmasi gerektigi
belirtilmekte, bu kapsamda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin etkinligini
arttirmak amaciyla daha fazla sektorii ve nihai iirlinii igerecek sekilde genisletilmesi ve
ilgili mallarin ihracatina yonelik olasi etkileri ele alacak tedbirler gelistirilmesi
degerlendirilerek gozden gecirilme siireci s6z konusu olacaktir [2025].

Avrupa’nin yeniden {iretim pazarinin dongiisel potansiyelinin, mevcut 31 milyar Avro
degerinden 2030 yilina kadar 100 milyar Avroya c¢ikmasi ve 500.000 yeni is
yaratmasinin  Ongoriildigii  belirtilmektedir. AB’nin, atik, ikincil ve yeniden
kullanilabilir malzemeler i¢in bir Tek Pazar olusturmayi, verimliligi artirmay1 ve geri
doniistim faaliyetlerini genisletmeyi hedeflemesi gerektigi belirtilmektedir. Bu
dogrultuda 6nerilecek olan Dongiisel Ekonomi Yasasi (Circular Economy Act) [2026
IV. Ceyrek] ile geri doniisiim kapasitesine yatirim yapilmasi ve birincil hammaddeleri
etkin sekilde ikame etmenin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Otomotiv sektdriine yonelik olarak Otomotiv Endiistrisinin Gelecegine iliskin
Stratejik Diyalog [30 Ocak 2025] baslatilmistir. Diyalog kapsaminda, gelecegin
teknolojilerinde inovasyon ve liderlik, temiz doniisim ve dekarbonizasyon, kiiresel
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3.

Olcekte rekabetci girdilere erisim ve tedarik giivenligi, isgilicii ve beceri gelisimi, kiiresel
adil ticaret ve rekabet, diizenleyici siireglerin sadelestirilmesi ve uygulanmasi, sarj
altyapisina yatirim yaparak ve elektrikli araglarin benimsenmesini tesvik ederek talebin
artirilmasi konularinin ele alinmasi ve Eylem Plami hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.
Komisyon, sarj altyapisinin hizla genisletilmesi ve yenilenebilir ile diisiik karbonlu
ulagim yakitlarinin iiretimi ve dagitimi i¢in gerekli yatirimlar riskten arindirmaya
yonelik ek Onlemler igeren bir Siirdiiriilebilir Ulasim Yatirim Plami [2025 111,
Ceyrek] sunacaktir. Ayrica, Avrupa Liman Stratejisi ve Endiistriyel Denizcilik
Stratejisi [2025] ile Avrupa limanlarinin ve denizcilik endistrisinin gelecekteki AB
ekonomisindeki roliiniin ¢alisilmasi planlanmaktadir. Bunun yani sira, AB sinir Gtesi
demiryolu baglantilarinin gii¢clendirilmesi i¢in Yiiksek Hizli Demiryolu Plam [2025]
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

AB Tarim ve Gida Uretimi Vizyonu [2025 I. Ceyrek] ile gida giivenliginin garanti
altina alinarak uzun vadeli rekabet giiclinliin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaglanmaktadir. Diger taraftan, Avrupa Okyanuslar Pakti (European Oceans Pact)
[2025 II. Ceyrek] ile yeni mavi teknolojiler araciligiyla inovasyonun tesvik edilmesi,
temiz enerji liretiminin desteklemesini ve gida giivenligini artirilmasi amaglanmaktadir.
Ozellikle enerji yogun sektorlerdeki sirketlerin temiz teknolojilere gecis siirecine
yardimc1 olmak amaciyla esnek ve destekleyici bir devlet yardimi ¢ergevesi (New State
Aid Framework) [2025 II. Ceyrek] gerektigi belirtilmektedir.

Pusulada, AB’nin enerji iletim ve dagitim altyapisint modernlestirmek ve genisletmek
icin daha fazla yatirim yapmasi, elektrik, hidrojen ve karbondioksit tasima aglarinin
yan: sira depolama sistemlerine yapilan yatirimlari hizlandirmas: gerektigi
belirtilmektedir. Komisyon tarafindan Elektrifikasyon Eylem Plam (Electrification
Action Plan) ve Avrupa Sebeke Paketi (European Grids Package) [2026 1. Ceyrek]
yayimlanmasi 6ngoriillmektedir.

Asir1 bagimhhiklar: azaltmak ve giivenligi artirmak:

AB, kiiresel ekonomilerle etkili ticaret ortakliklar1 kurmaya devam ederek bagimliliklarini
azaltmayi, dayanikliligin1 ve giivenligini artirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda bu baslik
altinda Komisyon oncelikleri asagida listelenmektedir:

Tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye ve giiclendirmeye devam etmek i¢in Compass
(Pusula), diinya genelinde hammadde, temiz enerji, slirdiiriilebilir ulasim yakatlart ve
temiz teknolojilerin tedarikini giivence altina almak amaciyla yeni bir dizi Temiz
Ticaret ve Yatirnm Ortakhgr’na (Clean Trade and Investment Partnerships) atifta
bulunmaktadir.

Yeni Akdeniz Pakti (Pact for the Mediterranean) kapsaminda, yenilenebilir enerji
alaninda biiyiik 6l¢ekli kamu ve 6zel yatirimlari tesvik edecek Trans-Akdeniz Enerji
ve Temiz Teknoloji Is Birligi Girisimi (Trans-Mediterranean Energy and Clean
Tech Cooperation Initiative) [2025 IV. Ceyrek] hayata gecirilecektir.

Komisyon, kritik hammaddelerin ortak satin alinmasina yoénelik bir platform
[2025 11.-III. Ceyrek] olusturarak AB endiistrisinin ihtiyaglarini belirlemeyi, ortak
satmn alma siireglerini koordine etmeyi amaglamaktadir. Benzer sekilde, Kritik Ilaglar
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Yasasi (Critical Medicines Act) [2025 I. Ceyrek] ile kritik ilaglar ve bilesenlerinin
tedarikini gliglendirmeyi ve bagimlilig1 azaltmay1 amaglamaktadir.

AB i¢ pazarinda ise, kamu alim kurallarim1 gozden [2026], kritik sektorler ve
teknolojiler i¢in kamu ihalelerinde Avrupa tercihinin (European preference)
uygulanmasinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Uye Devletler arasindaki savunma is birligini artirmak amaciyla Komisyon gerekli
eylemleri ortaya koyan Avrupa Savunmasinin Gelecegi Uzerine Belge (White Paper
on the Future of European Defence) [2025 1. Ceyrek] yayimlayacaktir.

Smurli sanayi ve iiretim kapasitesinin s6z konusu oldugu durumlarda, krizle ilgili
mallarin tedarikinin veya stoklanmasinin AB diizeyinde ortak bir sekilde koordine
edilebilecegi belirtilmekte bu kapsamda potansiyel tehditlere karsi ortak bir yaklagimi
ortaya koyan bir Birligin Hazirlik Stratejisi (Preparedness Union Strategy) [2025 1.
Ceyrek] sunulmasi planlanmaktadir.

Komisyon, I¢ Giivenlik Stratejisi (Internal Security Strategy [2025 I. Ceyrek] ile,
tim giivenlik tehditleriyle miicadele etmeyi ve giivenligin, AB mevzuatina ve
politikalarina tasarim asamasindan itibaren entegre edilmesini saglamayi
hedeflemektedir.

Avrupa Iklim Uyum Plami (European Climate Adaptation Plan) [2026] ve Avrupa
Su Dayamikhhig: Stratejisi (European Water Resilience Strategy) [2025 II. Ceyrek]
sunulmasi planlanmaktadir.

Pusulanin {i¢ temel ayagin yani sira, rekabetgiligi tiim sektorlerde giliglendirmek i¢in bes yatay
unsur ongoriilmektedir:

1.

Basitlestirme

Diizenleyici ve idari yiiklerin biiyiik dl¢lide azaltilmasi,

AB fonlarina erigimin ve prosediirlerin daha basit, hizli ve kolay hale getirilmesi,

AB mevzuatinin basitlestirilmesini  saglayacak yasama paketleri (omnibus)
hazirlanmasi,

Yeni bir KOBI tanimi ile Tek Pazardaki uyum yiikiimliiliiklerinin basitlestirilmesi,
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi, Ozen Yiikiimliiliigii Direktifi ve
taksonomi mevzuatlar1 kapsaminda raporlama yiikiimliiliiklerinin yeknesaklagtirilmasi
ve mevzuatin basitlestirilmesi,

Sirketlerin idari yiikiiniin en az %25, KOBI’ler i¢in ise en az %35 oraninda azaltilmasi,
AB'de is yapmay: basit ve dijital hale getirmek amaciyla Avrupa Is Ciizdam
(European Business Wallet) [2025] ile sirketlerin tiim kamu yonetimleriyle sorunsuz
bir sekilde etkilesim kurabilecekleri bir ortam saglanmasi amaglanmaktadir.

Tek Pazar Engellerinin Azaltilmasi

Tim sektorlerde isleyisini iyilestirmek amaciyla Yatay Tek Pazar Stratejisi
(Horizontal Single Market Strategy) [2025 I1. Ceyrek] hayata gecirilmesi ve
Standart belirleme siireglerinin, 6zellikle KOBI’ler ve girisimler i¢in hizlandirilmas: ve
daha erisilebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir (Standardizasyon Tiiziigiiniin
revizyonu) [2026].
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3.

Rekabetciligin Finansmam

Yeni tasarruf ve yatinm iriinleri olusturmak, risk sermayesini tesvik etmek ve
yatirimlarin AB genelinde kesintisiz akmasini saglamak i¢in Avrupa Tasarruf ve
Yatirnm Birligi (European Savings and Investments Union) [2025 I. Ceyrek]
teklifinin sunulmasi ile

AB biitgesinin, AB oncelikleri dogrultusunda fonlara erisimi kolaylastiracak sekilde
yeniden yapilandirilmasi amag¢lanmaktadir.

Becerilerin ve Kaliteli Islerin Tesvik Edilmesi

Beceriler ile is giicli piyasasinin ihtiyaglarini daha iyi eslestirmek amaciyla Beceriler
Birligi (Union of Skills) [2025 I. Ceyrek| olusturulmasina yonelik bir girisim
sunulmast,

Is giicii piyasasmna katilimi etkileyen unsurlar ele almak igin, Kaliteli Isler Yol
Haritasi (Quality Jobs Roadmap) [2025 IV. Ceyrek] sunulmasi,

Becerilerin tasinabilirligini artirmaya yonelik bir Beceriler Tasmabilirlik Girisimi
(Skills Portability Initiative) [2026] ile bireylerin edindikleri becerilerin farkli
iilkelerde taninmasinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.

AB ve Ulusal Diizeyde Politikalarin Koordinasyonu

AB ve ulusal diizeyde paylasilan AB politika hedeflerinin uygulanmasini saglamak i¢in
Rekabetcilik Koordinasyon Araci (Competitiveness Coordination Tool) [2025]
olusturularak Avrupa’nin 6ncelikli sinir 6tesi projelerinin belirlenmesi,

Bir sonraki Cok Yilli Mali Cergeve (Multiannual Financial Framework) kapsaminda,
mevcut AB finansman araglarmin yerine yeni bir Avrupa Rekabet¢ilik Fonu
(European Competitiveness Fund) [2025] olusturulmasi ve bdylece Rekabetgilik
Koordinasyon Aract kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasinin  mali olarak
desteklenmesi amaclanmaktadir.



